__wiglualnosci meza stenu, jakim byZ Kwiatkowski, Nie mozna Przytym zapo-

g BT b
Sl o Y¥>,
Budzet panstwa, utrzymujs%cy sig w stosunku do potrzeb na bardzo
’ _
niskim poziomie (oko¥o 2 miliardow zdotych), nie mcggrl zaspakaaac wielu

pilnych potrzeb, ktorym przodowaXo dozbrajanie sig ammii,

ROBDZTRAL X,

Jeszceze wiosna 1929 r. wspomniadem PiXsudskiemu, Ze nalezy pov.oa:aé
na Ministra karbu lcogos': zdolniejszego, kto by potrafix zwi%cszyét nesze
mo%liwosci finansowe, Zwrfcidem mu wtedy uwage na mwinistra przemyslu i
h,andlu, Kwiatkowskiego, w ktcf)rego zdolnoéoi najbardziej winrzyXem, Spot=-
keXen sig jednek z tek zdecydowanym brakiem zaufenia Pixsudskiego do
finansowych kwalifikac{j. mego kandydata, 20 ;juz nie probowaian nawet
szerze}] uzasadniac mojej inicjatywy,. Znacznie pézniej doplero zdotakem
sobie wyjaﬁnic powody dla kt.orych Pidsudskl tak wyraégie negatyvnte
za.1§3. stenowisko, MiaXa na to ,swt‘fj niet-uaztpliwy wre niech?_/o; Jego blig-

kiego ot.oczenia do wyj%tkowo uzdolnionego', ale i mocnego w swej indy=-

minac, ze elita leglonowa byZa zwi%:?aua miidzy soba silnymi uczuciegmi
kolazenstwa, a chociaz Kwiatkowski brat udziek¥ w Legionach to Jego
dziaafalnosc nie wchodzia:a bezpoérednio w zasieg bojow legionowych, |
ro rozmowie mojej =z PiIsudskim o ekonomiczno-finansowych kwalifi- t
kacjach Kwlatkowskiego nastgpil’a zniena #zgdu. Cabinet Bartla mie¥
ustapic. Trzeba ""12" by o pomyslec/; (5] kandydacie na przyszlego .Premierao
Rozwazalismy te sprawe u PiXéudskiamo w obecnosci ustzpujacego Premiera

Bartla. Z kandydatéw uysuni%tych przez PiXsudskiego, co do ktérych

Bartel nie checisad sig wypowiadaé , wybratem Kazimi erza éwitalski eg0.
Poniewaz PiXsudski interesowaX sig Jeszcze obsad% #inisterstwa §karbu,

¥

i
i

sprowadzono przysz¥ego @remiera celem wysiuchania Jego inicjatywy w tym f
wzgl%dzie. Zedanie nie by¥o Yatwe. Nie mielismy odpowiednio przygo1;()1.%::&:3:1."T

2%,557 .4. g
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nych fachOwcéw dla gospodarki finansowej. Piéfsudski proponowal nawet
ponowne powodanie Czechowicza, lecz uwagl moje krytyczne wsun%l’y 80 pozaui-
nawias 'o'zwaﬁaﬁ. Wc{wcms éwitalski wynienidX nazwisko pﬁJﬁkownik_a Matﬁszew
skieg@l(tf;ry chociaz nie byX fachowcem, to jednsk wykazywed Zywe zain-
teresowanie sprawami ekonomicznymi. Matuszewskiego nie zmdLem, Jakkol-
wiek zwrbciem uwagg na jego artykuly w prasie, pisane z niewatpliwym
talentem. Bartel réwniez to z_auwaﬁya.’. Bardzie] krytycznie odnids¥ sie
do tej ksndydatury Pidsudski, lctéry przypomniad sobie dzialalnoéfé Matu-
szewskiego Jako szefa 2-§0 Oddziam, Z kté’re;] nie zupeinie byl zadowo-
lony. Wobec braku innego kandydata nie czynil jednak przesz}:od w powle=-
KiedlpmKie

rzeniu mu i‘unkcjiministra gkarbu, =

Minister Matuszawslci kierowaY swoim resortem przez blisko dwa latsa.
W gospod erce finansowej stosowsd metody konsem':atyvme, bez przejawienia
jakiejkolwiek mysli thI‘GaGJ, odst‘(}pujacoj od sztyvmych szablonow kla sycz-
nej ekonomii. W ozasie kryzysu, ktdr},r stewak sig coraz dotkliwszym, nie
odstepowa..}: od daflacyjnego budzetu, nile ro‘oi@c zadnych wyail’kow w kie-
runku ozywienia zycia gospodarczegd pray uzyciu specjalnych }credytow.
W takich warunkach kryzya pog&gbial sia coraz bardzie], a wpélfyv:y do
Skarbu ?anstwa malaly. 2 wi,osn% 1951 r.,wkrotce po powrocie z Madery, i

mego dnia Pi¥sudski wysoge wzburzony na ministra Ma— _

'tuaZewskiego. Zawéd,jakiego doznatx z Jego strony,byk tej miary, Ze mowy

nie mogto byc; o 'pozostawieniu go nada_l na zajmowanym stenowisku, Hie

mia¥em podstaw bmnié osoby Matuszewskiego, bowliem nie oczekiwedem

Juﬁ od niego potrzebnego ,Paﬁstvm ozywienia gospod arki finansowej. Jego

wj%tkowa elokwencfla 1 dobre piéro nie byiy 'wystarczajgce do pracy na

tek odpowiedzialnym 1 trudnym stanowigku, _
Na nastgpog Matuszewskiego powodany zostel brat Merszalka PiXsudse-
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kiego 4 .Tagbardzo powazny i godny sedzia. Rola Jego ograniczac/; sig

ﬁdo koordﬁania pracy obydwoch wiceministrOw, Stefana Starzynskie—
. ~Q :
b Lt Adema Koc 5 térzy nawet jawnie ze soba nie harmmonizowali, ‘'ego

rodzaju stosunki w tak waznym resorcie nie moga:jr oczywiscia przyczynlé
si% do ujawnienia jakichs waznie jszych poczynan w gospadl arce finansowe j
,Fanstwa-
w poczaztkach Wl‘zasfni:@&? T, ob-,j%a:ltekg Ministra gkarbu prof,

ekonomii WradysXaw Zawadz OkazaXo sie, ze 1 tym razem trzyletnle
Jego rzady nie tylko nie dady lens‘.ych v*ynikow, ale doprowadzily nawet ' }
do pogorszenia stanu finansowego P'anstwa. Doplero w Jesieni 1935 p, .
mog¥en powoXaé na to stanowisko Kwiatkowskiego, ktory swoim umie,jatnym
podejfciem do zegadnien finensowych 4 gOspodarczych w fraju. przeszeda:

wszelkie moje oczekiwania. Tym wlece] tez nie moga:em odzalowac{, Ze warunki .

w jekich precowaXem nie pozwolily mi & lat. wczesniej dokonao tego wybo=-
™ 1 zlozyc ,juz wtedy sprawy godpodarcze panstwa we wIasciwe rgce. .

Majaz’o Pprzed oozeml obraz wszystkich falctow f wydarzen, ktore sig
Przesuweily w oiigu ostatnieﬂ'o dziem?ciolecm istnienia niezalezne.j Polski
trudno mi pozbyo sie mysli, Zo gdyby przez caa:fy ten ozas sprawy gospo-
darcze prowadzone byly umiejgtnie, to mogl unikngo izatastrofy Z 19391-.,5

"""""" Bowiepe
troska 0 pPrzysziodé kraju nepawara mnie rosngcm niepokojen, Wezak

wiedziaXen, Zze jezeli nie zdoXemy wzmoqnio g0 w porg pod mglﬁdem £0spo- R
dareczym, a przede wazystkim militarnie, w skali 35 milionowe] jego ltidnosi'-"""__;_"z_",-ff_
cl i w uwzglednieniu Jego wysoce niekorzystnq;o usytuowanisg, mozemy sie e
znalezc Juz w c:l%gu nie wielu lat w bardzo groznym pokozeniu. Wydatki na
armie 1 jej uzbrojenie Jakkolwiek poch¥aniady 1/3 rzm‘:-ti«-e:v.=w7h’t:»d caLego

budzetu Paﬂstwa, to wynosi¥y zaledwle 700-800 milionow zl’otych rocznie,
a zatem zbyt me¥o w stosunku do potrzeb,

o il
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Pod brzemianiem tych trosk przyst%?ilaﬁ do rozﬁaéd% ekonomicznych,
ktora by mogXxy odmrocic groz%ge nam niebezpieczenstwo. |

W'?olace, kraju biednym, znajdujacym sie w poczatkowym stadium swe—: 
- go rozwoju gospodarczeg0o, trudno by&o oczekiwaé szybkiego tempa kepitall-
zacji osczggnoéci obywateli, I chociaZz wkXady do instytucyj finensowych
miady tendencje wzrastajac%, to skXadady si% wprawdzie z licznych, ale
przewaznie malych sum, 'totez oscz%dnosoi te, ktére obejmowaiy tylko
nik¥a c%?sc ludnosci k&aju, nie daway mozliwoaci do wigkszych operacyJ
finansowyoche _

instytucje rinansowa nle rozporzadzaly toz wobec tego kepitaXen, |
ktc{ry bﬁ im pozwollX na udzlielenie pozyczek da:ugoterminowyoh dla ozywie-
nia zyoia gospodarczego i tym.samym.podnoazenia wplywow do gkarbu Eaxu¢ai
Panatwa. Pozostawaly one pod bezuatqnna grozba masowych wycofywan wkla- ;;
dow, wywolvwanych panicznymi nastrojami, Jakie powstawaly oa ozasu do :
czasu w kraju pod wplywan nieprzychylnyoh Polsce czynn1k0w. Eoza,tym
przeszZo 70% ogolu ludnosci tworzyla 1udnnsé wiajska, pozoatajaca jesz= fﬁ
cze na niskim poziomie gospcdarozym, Nie wspo&dzialalh przytmm w kepl- I
' talizaoji swych.minimalnych oszczednosai trzmmaa%? niewielkia nadwyzki
swyeh dochodow w domu, ydowwkiej mniejsnaébi narodowea, zalu&niaJ%Pej

miasteczka 1 miasta, a obejmujacej dalsze 10% ogélu obywateli Kpaju,

nie mozna bylo révmies zaliGZaG - roznyoh wzglgd&w do te) czeéhi spo-
&aczeﬁétwa, ktéra przyozyniac sio miaa dO rozwoju naszego gospodarstwa

narodowegO. Ta oz§§3 1udnoéci byia naogox bardzo biedna i ma&o oswieco-

na, & zajmowalh sia podrednictwen 1 handlem, uprawianmm na bardzo nis-
kim poziomie. Wazalki postep na wsi w formie tworzonych kooperatyw i

sp&lﬁzielni oTez zapoczgfkowany rozwéj raojomalnej gospodarki leénaj,
powodowaly wznaganie siafpauperyzacji ludnodel zydowskiej. Posrednicton
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w handlu p¥odemi rolnymi by¥o tak prymitywne, ze honsument przep¥acaX do
100% cen%,pobieran%/przez producenta. Stosunkowo nieznaczna tylko ozgéé
1udnoéci éydowskiej posiadada duze kapitaly - moze nawet najwiggsze'w Pol-
sce. '
NQOgél mozna przngé, ze w Polsce tylko 7 milionéw obywatell prayczy-
niaXo si?_do rozwo ju Kraju, a koszty administracji, szkolnictwa i inne
musiady aaspakajaé potrzeby jego 35 milionowej 1udn0§51. Budiet, Wy noszacy
nie wiele ponad 2 miliardy zX., m&Ql’byS niewystarczajacy nawet dla si;d-_
miomilionowego panatwa, a ¢bz d0piero dla Polski z je] 35:milionowmm zalud~
nieniem, Trzeba jednak zawsze micc w pamiapi, %0 kraj ten zosteX znisgz- |
czony doszcz%ﬁnie wojng éwiatow% 1914518, roz?gran% przeciez na psx wscho-?
dzie na Jego obszarach, a nastepnie przeorany zosteX gruntownie przez na-
jazd wojsk bolszewickich, _ : | ' &
W uwzglggnianiu tych wszyétkich mbmentéw podziﬁiaé naleéy rOZwJJ,
'ktdry Jui w ték kr&tkim czasie ﬁgk'wyrgﬁnie sigﬁzaznaezyx w kaédej dzie-
dzinie éyc.a.i\ | ' '
W uwzglgdnieniu stosunku 1uﬁnoacinwego miast 1 wsi mie¥em pekne
zrozumienie, Zo dochody Paﬁstwa nie mog%rwzrastaé szybko bez rownoezesne- ;g

g0 podnoszenia dobrobytu wsi. Przeszlo % 1udno§bi, zyjaoeg W niedo- -?

statku 1 wyhabnj%pej jeszeze wielie prymitywu W swej goapoaarce roluej,

nie mogto odpowiednio zasilao gkarbu Panstwa . Ludnoéc ta/ nie beﬁae PO-
waznlejszym odbiorc% dla przemysit, nie przyczyniakh 313 do jego rozwo=- -{E
Ju, co réwnieé pomniejszakd wpiywy paﬁStwowe. A przeludnienie wal bydo %?
prszym tak wielkie, z6 Jedynie w ro"budowie przemysiu i w robotach iﬁ
publicznych naleza¥o szukao rozwiazania. Trzeba bydo odciazyc produku- .f%
3%9%_1udnosc wiejsk? od utrzymywania‘milionow osab dla ktorych brakowa=- I

*o pozytgpznegﬁ zajgcia w gospodarce wiejskie].
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Jest rzeczqizrozumial%, ze bilans pXatniczy stawia granice dla im-
portu, ktore mogly by byé rozszerzanse jedynia eksportem plbdow rolniczych
i produkeji przemyslowej.-
ugraniczanie zas pracy, mogacej tworzy; nowe wartosci dochodoweFPan—
stwa, szczegolnie tej, ktora korzystalaby prawie wylhcznie Z surowcow
krajowych, wydawaXo mi 812 niedorzecznoéﬁig;ngggﬁ moznaby j%‘finansowaé
pPrzy pomocy krétkotenminowych kredytow za pomoc% spec jalnych znakéﬁ
obiegowych, amortyzujaoych sig zwiemszajacymi ai?_wplywami skarbowymi,
MV‘ben sposob mozna byZoby prazyspieszonym sposobem podnoaic stan gospodar- ;
czy kraju zwiakszajac stopniowo budzet jego na wydatki konsumg&jne.
Jesteamy w tym szczeéliwym polozaniu, 76 memy na obszarze kraju na -
szego JBSZGZO ne dfugie 1ata szerokie mozlivusci w dziedzinie inwestycji,
ktére majg podstawowe znaczZenie dla podniesienia naszego stanu gospodar=-
cZego. . ' _ |
Budowa drgg i konsqrwaeja juz 1ﬁtniej%cych, melioracja znacznych
przestrzéni ddtydhczas jeézoﬁe zupeinie nieﬁéytecznych, albo przynoszg—
cych niewspﬁimiernie maXe dochody w stosunku do wkiadanej pracy, # fi-
nansowanie reformy rolnej przez tworzenie zdrowych gospodarstw i upeino-
rolnianie zbyt meiych, racjounaiizacvja przeréoki plbdéw rolnych i ieéﬁej
eksploatacji, tworzenie odpowiednich o;ganizaq}i,handlowych dla zmniej-
szehia rozpi%cia cen pzodow rolniczych u produoenta i Ponsumenta, dalsza

Zawedoly
rozbudowa szkolnictwa powszechnego 1 mdalsminngchﬂpniamw&g oto

szeroki wachlarz koniecznné%i, kt6rych realizacja miakaby przemozny wpkyw i
na ozywienie zycia gospodarczego w Rraju.

Uwazaken zawsze, ze przez ukxad stosunkéw qulbrzymia sig gztucznie
nadmierneprole kapitaiu finansowago. Przecies prawdziwym kapitaZen spo-
Ieczenstwa zorganizowanego, po_za naturalnymi wartosciami w kraju, jek

““%&éiza*'%f
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urodzajna gleba i zasoby mineralne, jest praca jego rak i mcizgéw. ;T

Wobeo tego, ze w handlu miidzynarodowm zioto jest érodkien W=
miennym, kaédy kraj jest zmuszony posiada’c walut? g:;_}eax-ta2 o} wartoéc{ Jégo
zasobéw. Waluta ta jest érodkiem pomocniczym przy wymianie miedzypax{stwo_.
wej. Paplery obiegu wewngtrznego nie musiadyby Spe,l’nia(‘: tego warunku,
mogibyé bowiem oparte na innych wartoéciach zna;]dujacych zaufanie
obywateli k(raju. Szczegolnie W naszych, wy‘]atkowoh warunkach, zasto-
sowanie innego podkdadu anizeli posiadane zXoto, mogZoby miec wielkie
znaczenle dla gospodarstwa narodowego.

Nie byZoby potrzeby ograniczao pracy miliongw obywateli gobowyoh
do wykonywenia 1nwestycgg, przynoszacych Fanstwu wielkie Korzysci. Za=
miast tegp ciazyil:o nad zyciem gospodarozym Kraju naszego bezrobocie
wielkich jezo rzesz. Zajgcia bezroboﬁmtoh pozyteczmi pracg wmagaafoby
ich si&:% p&at‘niczaz i zwigkszalo‘ opvlaty' dla 8karbu paﬁatwa, orez powWo-
dowado rosn%ce zapotrzebowanie produkecji przemy‘s&:owe,j, Nastapil’oby
przytyn oéci%/z'enie przeludnienia wsi,

éﬁ> Wielk%_ role w uzdrowieniu gospodarki finansowéj Kra:]u odgrywaafaby j

sSprewa minimalnych cen przy s;arzedazy Przes producentow ga:éwnych zboz -Z

pszenicy i zyta. W najwi%szym nadmiarze posiadaliszny zyta. G‘eny zbéz
ksztattowalky 313 przez szereg lat na rynku swi atowym nadzwyczajnie
nisko, tek e sprzedawano Je ponize;] kosztbw produkeji ; ten ;.akt
odbijax si? niekorzystnie na cenach rynku wavmgtr;nego.

Dla ratowania rolnictwa wyznaczax ‘Rzad premnie wywozowe w granie~

cach od 4 do 6 zEI:. za 100 kg, Dzi eki temu podnoszono ceny v.*;ewnetrzne

o) wysokoé premii, Ale ta pomoc nia zdozaXa Jeszcze uzdrowic stosun—
kéw. W dodatku rynek swiatowy dla zyta byx tak ma¥o pojemny, ze wywia--_.ff &
ziong wi%ksze partie z Polski tego zbo:za, Jjeszcze dalej obnizely jego
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cene. DokZ¥adna kalkulacja wykazyweda, ze gdyby ca¥y nadmiar zyta w Pax{e-ﬂ _
stwie niszozono, przy Jjednoczesnym utrzymywaniu jego ceny na wysokoéci'
opZacaquoej sig/ rolnikom, to wzmozony dobrobyt wsi znacznie mbgXby
przewy%azyc poniesione straty.

Na,jw&‘aéoiwszym podejs’.ciem do tego zagadnienia byZoby gstworzenie
pPTrZez ﬂz%d instytucji, ktéraby skupowaXa caXy neadmliar zboéa, Sprze-
dajac go po cenie nieco wyzszej od minimalne;]. Na to trzaha byXo roz-
porzadzaé odpowiednimi srodkami ptatniczymi, GAdyby zas wewngtrzne pa-
piery obiegowe oderwano od podka’adu z¥ota, usung&:oby%rudnoéé w utrzy-

mywaniu cen zboz w kra;]u na poz%dana;] wysokoscl, Nedmiar zboz, poza

konsun{ ja i aksporten még!by whwozas byc celowo uzyty jako rezerwa

na wypadels: kleski nieurcdzaju,. Dzieki stopn‘lowo tworzonym zapasom,
byzaby teka klaska Zatwiejsza do opanowania bez naruszenia zasobow
zboza, gmmadzanie ktorego PTZYy nat.ai:aniacinwestycy,jnym by¥o i tek
spraw% bardzo trudna, Nalezy jeszcze podkreélio, 4o nadmiar pXodow
rolniczych w :giolace by W dumj oz.géci spowodowany bi eﬁa 1udnosci
wiejskiel, kt@)rﬂ nle byio st.ac na podniesienie stopy zyciowe;]. Ze
zwiekszaniem sig dobrobytu wsi wzrastelOby apozyoia 1 tym samym male.xgg
amﬁ stopniowo ich nadmiar plodéw rolniczych, Trzeba byxoby nawet mieo

na uwadze intemsyfikacje gospodarki rolnej w uwzglgdnieniu prawie
pé’l milionowego przyrostu TIooznego 1udno§ci w Polsce.

Zanim jeszoze pmyqtapil’cm do @ romwazaxi, badeXen
mozliméoi utworzenia wiei:sz,yoh kr edytéw, doohodaaovoh do 500 milio-
nbw z;!otych&na podtrzymnnia minimalnych cen g&’éwnya.h ZbbZ. Wcmczas
juz byXem przeéwiadozony, %e nie 4innego, Jak katastrofalny kryzys

7
w rolnictwie polskim jest g{own% przyczyn% wielkiego kryzysu w ganc

stwie, KonferowaXem w toj materii z wiceministrem 46lnictwa, Rose 77
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Niestety, zdozaX mnie swymi argumentemi odwieéé od powzigpej inic jatywy.
Twierdzi¥ &=, ze po podniesieniu cen zboza okaze sle jeszeze wi gkszy
jego nadmiar, a trudno przewidziec jekie przyjmle rozmiary. Zachodzixa
obawa, 3o kwota 5Soo milionow zX, mogiaby sie okazac nawet niewystarcza-
jac%: a wtedy grozi¥by raptowny spadek cen zboza. Straty na zakupionym
z1iarnie mogiyby poch&on%é prawie caiy spec jalny kredyt, uruchomiony
niew%ﬁpliwie z wielkim trudem. SﬁﬁZ%c,_ée #Wiceninister opiera.swoj%
argumentacje na zdobytym doéwiadczeniu, nie mog&em sig zdecydowaé na
tekie ryzyko. Tmmczaaa%)jak poﬁniej stwierdziXem, p. Rose w wywodach :gf_
swolich jedynle teoretyzowa¥ 1 nawet nie bardzo loglcznie, Przeciez i
ludzie, posiadajaoy wzgleﬁny dostatek, najmniej sa chyba skXonni do _
oszezedzania w ograniczaniu swego spozycia 2 b 0 a7 do ‘grenic gzbdowania.f
Nie sadze wiec, aby nasza 1udnoao wiejska pomimo poprawy materialne],

/
zechciaa:aby w dalszym ci%_,u gzodowam

EE‘:::D ‘Wysuwana przeze mnie reforma f£inansowa polegala na utrzymaniu we- f?

luty 2 podkzadem z&ota, 2 przeanaezeniem jeJ jednak Jeﬁynie do wymiany

nﬁedzynarodowaj Obywatele, ktorzy mieliby plarnosci zagraniozne, posia-
daliby prawo zadac od paﬁstwa przydzielenia odpowiednie] ilosoi walut
zagranicznych 1ub banknotow wXasnego kraju, k t6rych obleg pozapanstwowy
byiby zapewniony normalnym swym podkXedem, ZXoto zas, stanowiao gwe~
rancj%,tylko dla wartofeci waluty obiegu miedzypanstwoweﬂo, dawakbby
wieksza rezerwe w przajsciowych trudnych momentach negatywnegd bilansu
pXatniczego. PozwalaXoby to na zdobyele wiekszego czasu na uregulowenie b

importu do granic rownowagi bilansu w obrotach 2 zagranica.

Bank emisyjny, ktdrego utrzymanie, wraz 2z licznymi, po calym [gra-
ju rozsienymi filiemi, byko bardzo kosztowne, byXby w tych warunkeach
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ta instytucja, rozwijajgca si¢ szyoko .

jej kierownictwu, byla wprawdzie w pewnej mierze co.e-.
ministra skarbu, ale urzednicy skarbowi nie mieli tam wplywu.
Przy bardzo niekorzystnych warunkach dla cyrkulacji bonéw, oda-
fa si¢ dyrektorowi Gruberowi rozprowadzi¢ je w bardzo krétkim
czasie za 7 milionéw zlotych. Pomimo braku odpowiedniej pro-
pagandy ludno$¢ cywilna zaczela chetnie nowy papier ptzyjmo-
waé. Liczne sklepy w Warszawie wywieszaly ogloszenia, ze przyj-
mujg bony za kupione towary. Wszystko wskazywato na powo-
dzenie akcji, ktéra rozwijata si¢ samorzutnie dalej i tylko ofrodelk
oporu, znajdujacy si ew samym Ministerstwie Skarbu, ja paralizo-
wat. Przewodzit tej opozycyjnej akcji wiceminister skarbu Adam
Koc, ktéry razem z Matuszewskim byli uwazani przez elite legio-
nowa za ich autorytety w dziale spraw ekonomicznych.

W tych okolicznoiciach zdalem sobie w petni sprawe z bez-
nadziejnoéci wysitkéw moich dla przeprowadzenia catoSci reformy
finansowej. Jezeli bowiem taka niewinna sprawa jak wprowa-
dzenie bonéw inwestycyjnych réwnolegle z banknotami jako $rod-
kat platniczego, natrafiata juz na tak wielkie sprzeciwy, to cbz
dopiero mozna bylo sadzi¢ o dalszym etapie zmiany ustroju finan-
sowego. '

7 premierem Januszem Jedrzejewiczem miatem stosunek wy-
jatkowo poprawny i pozytywny. Omal we wszystkich sprawach
mieliémy identyczne zapatrywania, nie bylo kwestii spornych. I
chociaz miat petne zrozumienie dla moich poczynan ekonomicz-
nych, wykazywat bezradno$¢ w tej specjalnej sprawie. Wigzaly go
mocne uczuia kolezefiskie z elita legionows, do ktérej nalezeli
i przeciwnicy mojej polityki finansowej. Ja za§, nie mogac prze-
kracza¢ swcyh kometencji, gdyz mogloby to pociagnaé za soba
szkodliwe dla panstwa nastgpstwa, pozostawitem inicjatywe swa
whasnego biegowi. Réwniez dyrektora Grubera odwiodtem od
czynienia dalszych wysitkéw, miatem bowiem obawy, ze moze
byé narazony na antagonizm jego kolegéw legionowych.

Doznatem zawodu w tak piekacej sprawie, ktéra poprzez wzmo-
senie zycia gospodarczego, miata nam da¢ silng armie i bezpie-
czefistwo naszych gramic. Pozostawatem wigc dalej ze swg troska
o przysztos¢ Polski, ktéra nie jedna noc nieprzespaz1 kosztowata,

Bylem pewny, ze gdyby Pifsudski posiadal woéwczas wigcej
zdrowia i miat sity dla zapoznania si¢ z moim planem, zdotatbym
go zepwnocia pozyskac dla sprawy. A w naszych stosunkach on



'ni ego przadstaw:.enia mi dalszych momentow, kt.ore nalezaafoby ewentualnle
jeszcze uwztglidnic przed wprowadzeniem omawianej reformy. Wprowadzidem
go przytym tylko w treéé czgsfci pierwszej mojej inic jatywy, ktéra nie

przedstawiaXa nic rewelacyjnego. Moﬁna by o ja uwazaé jako pemg odmiag-

ng juz stosowanych poprzsdnio em.is}j, papierow dla uzyskania znaczni ej=

":-szych kredytow, przeznaozonyoh na inwestyoj e. Poozatkom natuszewski N

. ne przez niezo z alatwoéci% odparen, wbwezas pmo&tej_ oponowaﬁ , a nawet
¢/ -
przyznaa:', Ze pr_‘e'm duje ta dr'mrz; mn'rnn... unieszczenia w «*po&eczeﬁstwi_e S

E bonbw ze Jalciea 200 milionbw z¥styeh, Radzix mi Jadnak 28 wzgledu na_

-_'panujeloo chwilowo na rynku finansowym okol w'?nm.aci watrzymao s\i} z tym

-_ __'i zaufanien. Dopiero po upXywie kilku miesigcy przekona iem sie,
szawski w rozmowie ze muna nie byX Bzczery’. W tym czasle koﬁozy.afa 19 :

o
pierwsza fkadencja e prezydentury i/ jek okazado sle,z tym fals:tm 'a‘lg—

gstrem flkarbu Zawadzkim przystgpwem do jego realizacji, dowledzlatem
si%, ze Matuszewskl w zdecydowany spo«u;b przeciwdziaxat w ﬂz‘gid:aie gXoweanm
i pismem przeciw mojej inicjatywie. Z&!’ozon%‘ wobec mnie oswiadc enie

(o} celowosci mo j ego wstazpiania nie przeszkadzaXo mu w tym z.upelnie,

Nie mogdem oozywie'.rt;ie uznab me tody Matuszewskieg% zastosowanej do

swego Pr ezydents.

by przeoiwny emitowaniu nowe;x rormy papieru, ;)ednak argumenty przytaoma- o

'f':jeszczo S miesiaoe. Oéwiadczenie Iiatus'*quhiego przy;]a&:’em Z pea:na wiaram--' '

° Matu- .

72/
zad on l'Elde swoja przmuniezcia emisji honc{w o 3 mies:!.%ce.Kied owiem,
po uzgodvueniu mojego plenu z premierem ¢anuszem Jadrze;jemc i mini-

i
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Ale uzgodnienie sprawy =z ?remierem i winistrem Zkarbu nie wystarczaxo
jeszcze, aby stworzyé dla emitowanych bonbw inwestycy jnych potrzebne
warunki, Bony 25 ziZotowe wydrukowano w formie duzych p¥acht i na papile-
rze .Zatwo ulegaj_sicym zniszczeniu, co byXo sprzeczne 'z zaloéenian, forma
i jakos’sé nie odpowiadaXa bowiém papierowér obiegowemu, Poza tym utrudnio-
no bonom cyrkulaojze, Jedynie bowiem Izby Skarbowe upowaznione zostaty
do przy;jmomn_ia- ich i wymiany na banknoty. Na inne instytucje paﬁstwowe
obowiazzku tego nie nafozono, A kiedy zaﬁ%da-lem usunigcia tych podstawo-
wych bleydc{w, wynajdywano w §karbie_s coraz to nowé ai‘gumenty, niedwuznacz-
nie éwiadcze;/oe 0 negatywnym nastawieniu slcarbowcéw. Najwaini ejszym z nich,
dla kto/i'ego Zamlmiezto dla bono/w kasy kolejowé i pocztowe, byXo twierdze-
nie, ze instytucje te cely éwﬁj dochéd dzienny' odprowadzady do Banku
‘Polskiego i jégo addziaﬂ:‘c';w na prowincji, a bank emisyjny nie mogx rze-
komo przyjmovvaé i Zaliczaé do rachunku swego bonbw inwestycyjnych‘. Wy =
dzlelanie bonSw ze skidadanych do"banku sum i wymieniasnie ich na m nknoty
w Izbach Skarbowyeh nie mog¥o przecies stanowid "i)dd'é'taﬁowoh przeszkba
do 'realizacji tek bardzo potrzebnej ?aﬁstwu pomocyl. AZ nadto widocznym
'byaro, zepinister $karbu nie panowa¥ w swym resorcie, wiceministrowie

. / z %
bowiem razem z dyrektorami odno'ésaych departementow czynili co semi uwaza-

1i za wrabcive. -
Jedynie dyrektor "Poczltowej Kasy Oszoczednosci", Henryk GrulQlie
miak zastrzeieﬁ do mojej polityki finansowe]. Wielka ta ins.tytucja,
rozwija;]%ca sig szybko dzigki bardzo umiej?-tnemu jed kierownictvm,} byxa
wprawdzie w pewnej mierze zalezZna od #inistra gkarbu, ale urzgdnicy
dkarbowi nie mieli tem wpiywu, Przy bardzo niekorzystnych warunkach dla

. r
cyrkulacji bonc’:w, udado si% dyrektorowi Gruberowi rozprowadzic je w bar-

/ /
dzo krotkim czasie za 7 milionow zXotych, Pomimo bm ku odpowiedniej pro-
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pagandy ludnoéé cywilna zacz%la ch%Pnie nowy papier przyjmowag. Liczne
sklepy w Warszawie wywieszady ogXoszenia, Ze przyjmujg bony za kupione
towary. Wézyatko wskazywaXo na powodzenie akeji, kféra rozwi jada 819
samorzutnie dalej i tylko osroaek oporu, Qnadduj%cy sig w samym Mini-
sterstwie Skarbu, j%'paraliiowei; Przewodzi® tej opozycyjne] akcji
wiceminister §karbu Adam Koc, ktéry razem 7z Matuszewskim byli uwazeni
pPrzez elit?_legionow%_za jch autorytety w dziale spraw ekonomicznych,

W tych okolicznogciach zda¥em sobie w pedni sprawg z beznedziej-
noéci wysiikéw moich ala przeprowadzenia csdoscl reformy finansowe].
Jozeli bowiem teka niewinna sprawa jek wprowadzenie bonéw inwestycyjnych
rownolegle z banknotemi jako 4rodka p¥atniczego, natrafiaXa juz na tak
wielkie sprzeciwy, to 0b?, dopiero mozna bylb-s§ﬁzié o dalszym etaepie
zmieny ustroju finansowego.

4 premierem Januszem Jg@fzejewiczem miatem stdsunek wyj%tkowo pPO=-
prawny i pozytywny. Omal we wszystkich sprawach mieliéﬁy identyczne za-
patrywania, nle by¥o Kwest{& gspornych, I choeiaz mial‘pe&ne zrozumienie
dla moich poczyna£ ekonomicznych, wykazywed bevradnosé w tej specjal-
nej sprawie, Wigzaky go mocne uczucia kolezenskle 2 elita leﬂionowa,
do ktgrej nalezeli i przeciwniey mojej polityki finansowej Ja zas,
nie mog§p przekraOZaé swych kampetencya, gdyz mogkobgf;oclggn%éqza S0-
b%_szkodliwe‘dla ?aﬁstwa nast%pstwa, pozostawifen inicjatwa'SWQ wkas=

¢
nemu biegowi. Rowniez dyrektora Gruberes odwiod¥em od czynienia dal=-
szych wysiZkéw, miakem bowien obawy, ze moze byé narezony na antagonizm
jego koleg&w legionowych, |

DoznaIem zawodu w tak piekacej sprawie, ktéra pOpPrzez wzmozenie

zycia gospodarczego, miafa nam dac silna armig x 6 bezPieczenstwo naszych

granic, Pozostadem wi?c dalej ze sw§ troska o przysziosc Polski, ktora
Z
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nie jedn% noc nieprzespane“lz kosztowa¥s. N
By¥em pewny, ze gdyby Pifsudski posiadax wc{wczas wiecej zdrowia i
. misk sily dla zapoznania sig z moim planem, zdoXaibym go =z pewnoscig po=-
zxgkaé dla sprawy. A w nqsgych stosunkach on jeden tylko, z am¥ym swoim
wielkim autorytetem,mm%?na szali przy ewentuslnym wprowadzeniu tak sk
daleko id%cej reformy figansowej. Z%
0d czesu kiedy paflgtwo niemieckie potrafi-l’oﬂ bez z¥ota wielkie miliar-
dy merek zaelehr dla stworzenia w krotkim czasie na.}wiekszej na s{w1e01e
potegi militarnej, trudno sie nadal upierac przy klasyecznych metodach
ekonomiczno-finansowych, jeko jJedynych zbawczych dla rozwo ju narodow i
par{stw.
‘ i
%‘> W kwietniu 1934 r. naepisalem rozPrawe pod tytuXem ' Moje wytyozne
polityki gospodarczej Przez projektowane opublikowanie jej chcia¥em
pobudzic m¥odsze pokolenie do pracy myalowej i nad tym zagadnieniem wywo-
«iaé dyskus-jez publiczn% w prasie, Zamiar mc;j pragneilem uprzednio uzgodnlé
Z -'Rz%dam. W tym celu odbyXem rozmowy w Spale z udzigkem premiera Je{drze-
Jewicza i ministr&w Becka 1 Zawadzkiego. Po zaznajomieniu obecnych z
tregcii mego wywodu myélowego,-adinistrowie prosili mnie o zaniechanie
publikacji. Nie mogli uznaé foi‘my,' w jekie] zamierzaXem zainic;}owaé dy-
skusjg publiczn%. ChclaXem bowiem zabraé gios jako osoba prywatna, nie-
zaleinie od kierunku polityki finansowej Rzadu, ktérej w Zadnym wypadku
nie zamierzadem kr%powaé. Ministrowie uwaz‘ali, Ze og¥oszenie mye;li moich
moze wywozaé w Kraju szkodliwg panikezs walutowa i nie wyobrazali sobie
w ogéle, aby moéna byXo odafg'czy(; prywatne moje zapatrywanie od 2zajmowa-

nego[stanowiska ofic jalnegol, Natomiast imieniem Qz.?du dali mi zapewnie-

nie, 2z ze bedzia on stareX sie w swe] dzlatalnosci uwzglednic'; moje wytycznef "

Ostatnie aXowa Ministrow uwazeXen oczywiscie tylko za wyraz kurtuaaji

—5202/
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w stosunku do mojej osoby i zmuszony zostalem w ten sposéb zaniechag
o dalszej akeji, przekreéiaj%c tym samym rezultat/ﬁgaézgﬁ\sgifi}pracy Myél
.hllowej.

ROID4Ad, XXT,

W latach 1928, 1929 i 1930 jezdzilem w dalszym cisgu po Rraju, za-
chowuj%p pedny kontekt z obywatelemi i ich orgenizacjami spoXecznymi,
Przynajmniej dwa miesi%Fe letnie kazdego roku poé@iecalem wyl%pznie na

poarbte, ktbre zwykle odbywaly sig Jednym ciggiem, bez przerwy i z bar-
dzo skoncentrowanym programem dziennym, Dzigki swenu zdrowiu i sixom
znosiXem duéy ten trud z Zatw0301%: Nie mozna bydZo tego samego powiedzieg
o moim otoczeniu, chociaﬁ duzo mX¥odszym., Nie ukrywali swego znuzenia
przede mn?l Muszg sie prayznaé, ze mo je wieksze mozliwosci wytrzymaloéci
fizycznej 1 nerwowej sprawiazy mi zadowolenie, ktore dodawalho sie do
znacznie wi?gszego spowodowanego wyczuoiem speXniania pozytccznej roli
dla Paﬂstwa. :

Dla dzieci, ktgre wszgﬁzie w du%ej bardzo masie spotykailwu mie, Eywi; ;
&em gor%ce uczucia, Rozniosa sig szybko po kraju wiadomoég; z6e Prezy-

~dent bardzo lubi dzieci, 2z tych wzgledgw spotykane wszgdzie dzieci VY =
kazywady wyjitkow%nserdecznosc 1 zaufanie do osoby reprezentuj%caj calﬁ
Rzeczpospolit%’Polsk%: Stsrsza generacja, zebrana w rSznych miejscach

przy witaniu Brezydenta rovmiez wykazywada w stosunku do niego mocne
uczucia, Zdawelo mi sig, ze te nastroje 1udnoéci pot%gujg sig—z kaZdym
rokiem, przedstawiely duéa wartost dla podnoszenia sie kultury paﬁstwowej,ﬂff
wiaz%p & coraz wieo%;z 1ch calym organizmen spoZecznym.

Wszystkie hoidy mi sk{adane oraz wyraz goracych uczuo obywateli
nie brafem zupednis osobidcie, ObserwowaXem Je tak jakby ktos inny na
to patrzex i cieszyx si? serdeczn% reakcj% 1udno§ci w stosunku do faje -




